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Aqrobiznesin idars edilmasi va onun sosial aspektlori

Xiilasa

Agrobiznesin idars edilmasi yeni institusional iqtisadiyyatda on vacib masalalordon biri hesab
olunur. Miiasir aqgrar iqtisadiyyatin osas xiisusiyyati aqrobiznes subyektlorinin soboko formalarmin
yaradilmasina gatirib ¢ixaran siiratlo inkisaf edon idaroetmo mexanizmina ehtiyacdir. Bu ndqteyi-
nazardan sabakalors ¢oxsoviyyali saquli va iifiigi slagslori olan idarsetma strukturlarinin birlogmasi
kimi baxmaq olar. Soboko idaraciliyi ¢coxmorhololi biznes miiqavilalorinin konfiqurasiyalarini
0ziindo birlosdiron institusional mexanizm kimi miioyyon edilo bilor. Beloliklo, soboko
idaroetmosinin osas komponentlari onun strukturlarinin paylanmasi v onlarin qarsiliql alagolorinin
inkisafi mexanizmidir. Bununla belo, fermerlor vo saquli sokildo olagolondirilmis tochizat
zoncirlorinin istirak¢ilar1 arasinda sobokolor yalniz son 20 ildo Avropada miihiim rol oynamaga
baslayib.

Kooperativ miilkiyyatinin magsadi omaliyyat xorclorini minimuma endirmak ii¢lin omoliyyat
strategiyast kimi izah olunur. Fermerlor kond tesarriifat1 kooperativine sahib oldugda ve buna goro
do ona nozarot etdikdo vo idaro etdikds, aktivin yerli vo miivoqqgeti xarakterindon irali golon
potensial quldurluq vaziyystlorindon qacirlar. Kooperativloro ¢ox vaxt korporativ ruhlu sosial
gruplar deyilir. Yerli kooperativlordo fermerlor arasinda garsiligli asililigin formalasmasi kond
icmalarinin asas forglondirici xiisusiyyotlori olan yaxin soxsi tanisliq vo méhkom sosial slagalorin
naticasi kimi izah olunur.
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Management of Agribusiness and its Social Aspects

Abstract

Agribusiness management is considered one of the most important issues in the new
institutional economy. The main feature of the modern agrarian economy is the need for a rapidly
developing management mechanism that leads to the creation of network forms of agribusiness
subjects. From this point of view, networks can be seen as a combination of management structures
with multi-level vertical and horizontal connections. Network governance can be defined as an
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institutional mechanism that includes configurations of multi-stage business contracts. Thus, the
main components of network management are the mechanism for the distribution of its structures
and the development of their interconnections. However, networks between farmers and
participants in vertically coordinated supply chains have only started to play an important role in
Europe in the last 20 years.

The purpose of cooperative ownership is explained as an operational strategy to minimize
operating costs. When farmers own and therefore control and manage the agricultural cooperative,
they avoid situations of potential robbery arising from the local and temporary nature of the asset.
Cooperatives are often referred to as social groups with a corporate spirit. The formation of
interdependence among farmers in local cooperatives is explained as the result of close personal
acquaintance and strong social ties, which are the main distinguishing features of rural
communities.

Keywords: agribusiness, structure, strategy, cooperation, social aspect

Giris

Toskilati strukturun mozmunu onun xidmot etdiyi mogsadlor vo konkret togkilatda hansi
idaroetma proseslorini tomin etmok nozords tutuldugu ilo miioyyon edilir. Miiasir aqrobiznes ii¢ilin
togkilati strategiyanin se¢ilmosi masololori do  kifayst qodor vacibdir. Kond tosorriifati
miiossisalorinin hocmi artir, kond tosorriifati holdinglori yaradilir, iifiiqi vo saquli kooperasiya vo
inteqrasiya proseslori gedir. Biitiin bunlar iqtisadi miinasibatlori ¢atinlogdirir vo konkret kond
tosorriifatt miiossisasi vo ya formalagsmasi iiclin on uy8un olan optimal toskilati strukturun
secilmosini zoruri edir (Yermekova, Romanenko, Zhanibekova, Aitzhanova, Apakhayev, 2024, s.
150).

Tadgiqat

Elmi, texniki vo texnoloji doyisikliklorin siiratlonmasi, miistorilorin tolobatinin daha yaxsi
0donilmasing ehtiyac daha ¢evik vo adaptiv idarsetmo strukturlarinin formalagmasinda ifads olunan
miiossiso idaroetmosinin togkilati strukturlarinin yenidon qurulmasina sobob oldu (Sakkaraeva,
Abdurashitov, 2024, s. 120). Bu proses bolmo, layiho vo matris strukturlarindan istifads tocriibasi
ilo cox asanlagdirilir. Idaro formalarindan istifado miiossisolorin tosarriifatdaxili bdlmolorinin
foaliyystinin miistoqilliyini genislondirmoys komok edir. Layiho matrisi strukturlarindan istifado 6z
ndvbosindo miivoqqoti komandalarin vo hadof qruplarmin idaroetmo problemlorinin hallinds
effektivliyini siibut edir, {ifliqi miinasibatlorin doyorinin, komandada islomok bacariglarinin
reallasmasina sabab olur. Beloaliklo, effektiv aqrobiznesin togkilati aspektlorinin dyronilmasi onun
aktualligini gostorir (Amrahov, Hajiyeva, Mirzazadeh, Taghiyeva, Karimova, Karimov, 2023).

Todqiqatlar gostorir ki, aqrobiznesin togkili vo aparilmasi strategiyasi sirkotin uguru {igiin
texnologiya, xarc soviyyalari vo bazar soraitindon he¢ do az shamiyyat kosb etmir (Osinubi, Ajide,
2022, s. 261). Bu baximdan birinci yanagma toskilati strukturlarin formal vo geyri-rosmi olaraq
boliinmasini nozords tutur. Formal struktur toskilatin iqtisadi foaliyyeti prosesinde mogsadlorine
catmaga yonalmis istehsal va sosial problemlarin halli {igiin konkret iglorin alagalondirilmasi nazora
alimmagqla miioyyan edilir. Qeyri-rosmi struktur daxilindo soxsiyyetlorarast miinasibatlori oks etdirir
(Mirzazad, 2023).

Xott vo daxili biznes bolmalari arasinda funksiyalarin bolgiisii bu bélmaler vo onlarin miivafiq
menecerlori torofindon yerino yetirilon mogsod vo tapsiriqlarin noévlori ilo baghdir (Zubareva,
Pylypenko, 2016, s. 860). Eyni zamanda, xatt rohbaorlori miiassisonin asas magsadlorine nail olmaq
liclin, heyot rohborlori iso osas mogsadloro tabe olan ikinci dorocali vozifolorin  hallinog
cavabdehdirlor (Vartanova, 2016, s. 32). Onlarin foaliyyasti togkilatin asas magsadlarine nail olmaq
liciin olverisli sorait yaratmaga komok edir (Petuhova, 2020, s. 38).

Struktur transformasiya vo tokmillogdirmonin on {imumi moagsadi onun optimallasdirilmasidir
(Amrahov, Rahimli, Mirzazadeh, Ibrahimli, Valizadeh, 2023, s. 167). Optimal dedikdo sosial
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tolobatlar1 6dayan, onlarin doyisikliklorine tez vo adekvat reaksiya vermak qabiliyyetina malik olan,
minimum xoarclo son mohsulun istehsalini tomin edon iqtisadi struktur basa diisiiliir (Mirzozado,
2024, s. 55).

Bazar prinsipino osaslanan togkilati strukturlar, artiq idaroetmo qruplarma malik olan vo
foaliyyot gostoron is morkozlori vo qruplarinin kifayot godor maliyyo miistoqilliyi ilo daxili xarclor
ucotunun xiisusiyyetlorini praktiki olaraq oks etdirir (Mirzazade, 2022, s. 25). Struktur bolmolor
arasinda togkilat daxilindo miinasibatlor satis prinsipins asaslanir, lakin giymatlor, bir gayda olaraq,
onun rohborliyinin nozarati altindadir (Amrahov, Mirzazadeh, Guliyeva, Gazanfarova, 2024, s.
425).

Natica

Son zamanlar informasiya muhitinds ugurla faaliyyat gdstoron sirkatlorin yeni tiplari nozoardon
kegirilir: ¢oxdlgiilii, istirak¢i, sahibkarliq tipli toskilatlar. Bu tip toskilatlarin mévcud olmaq hiiququ
var, lakin onlarin hamisini galacayin sirkoatlori kimi xarakterizo etmok olmaz. Gostarilon novlarin ilk
ikisini 6zinds birlosdiron {ifiiqi korporasiya liderlik edir. Onlarin toskilati strukturu hor birinin
konkret magsadlari olan asas proseslor otrafinda formalasir. Ufiigi korporasiya adaton idareetmoya
proses yanagmasina asaslanir. Bu, azaldilmis saquli idarosetms ilo diiz bir iyerarxiyadir.

Ufiiqi toskilati strukturlarla islomayin osas iistiinliiklorine asagidakilar daxildir:

- sirkatin artan cevikliyi, daim dayison bazar toloblorina maksimum uygunlasma;

- irrasional xarclorin azaldilmasi;

- togkilatin biitlin resurslariin saoforbor edilmosi.

Lakin saquli iyerarxik strukturlar1 daha diiz olanlarla ovoz etmok mirokkab, agrili vo
uzunmuddatli prosesdir. Mistagilliyin Gstlnliklorinin miivaqgsti ¢arpaz funksional komandalarin
ustinliklori ilo birlosmosi, bazar munasibatlorinin toskilatlara niifuz etmosi soboko toskilati
idaroetmo strukturlariin inkisafina tokan verir. Soboko layihani hoyata kegirmok tglin muxtalif
MUassiso, toskilat vo firmalari, hotta onlarin filiallarini birlasdirir.

Beloliklo, elmi-texniki va texnoloji doyisikliklorin siirotlonmasi, miistarilorin tolobatinin daha
yaxst Odonilmasi zorurati muossiso idaraetmasinin togkilati strukturlarinin yenidon qurulmasina
gotirib ¢ixarir ki, bu da daha ¢evik idaroetms strukturlarinin formalagmasinda ifads olunur.
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